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GARIS PANDLJAN EAGI PENYEDIAA${ CADA$NGAN ANGG,&RA${
BAJET' NEGERE T'4I.6UN 2&{S

TUJUAN

1. Tujuan pekeliling ini adalah
cadangan anggaran perbelanjaan
tahun 2A19.

untuk memberi panduan dalam menyediakan
mengurus dan pembangunan negeri baEi

SEhIARIO EKCII{OIVI! NEGARA

2' Ekonomi Malaysia terus berdaya tahan dan mengekalkan momentumpertumbuhan kukuh Keruaran Daram Negara xasar (KD-NK) oengun unjuranantara 5% hingga s.s%._farga minyak mlntah gr"nri Breni *"niutrt puratausD54'40 setong pada 2}17-berbanoing purata uso++.os pada 2016 denganharga Brent dijangka berada dalam trend-meningkai paoa tahun 2arc.

3' Meskipun berd.epan pelbagai cabaran ekonomi dunia, perbelanjaan sektorswasta terus menjadi pemacu utama pertumbuhan disokorb ol"n persekitaraninflasi yang stabir., Kerajaan juga rnemastikan perberanjaan sektor awamdiuruskan mengikut kemampuandin bertympu kup"i, projek dan program yangberpaksikan rakyat dan berimpak tinggi r'"kridr; dapat mencapai sasaranNegara maju yang inkrusif dan nerpJnoapatan tinggi menjera ng 2020 sertamenggandakan ekonomi kepada RM2 tririon menje ring 202s.



SEI{ARICI EKONCIM! h!EGERI

4. Pemulihan ekonorni global dan perlumlouhan ekonomi Negara yang
didorong oleh permintaan domestik dan pelaburan swasta telah memastikan
pertumbuhan ekonomi Negeri terus positif dan meningkat dengan purata KDNK
Negeri adalah pada 3.8o/o tahun 2017 berbanding 3.1% tahun sebelumnya.
Kebergantungan utama hasil Kerajaan Negeri daripada Kerajaan Fersekutuan
meliputi keseluruhan hasil Negeri terus memberi kesan kepada Kerajaan
berikutan ketidaktentuan harga minyak global. Daripada 85% keseluruhan hasil
Negeri, sejumlah 78% adalah datang daripada Dana Khas Kerajaan
Persekutuan.

5. Kerajaan Negeri komited untuk terus mengamalkan kawalan perbelanjaan
tahunan jabatan dan agensi Kerajaan Negeri serta memastikan kedudukan
kewangan negeri terus kukuh dalam jangka masa sederhana dan panjang.
Pengurusan fiskal yang berhemat dapat dipeftingkatkan melalui perbelanjaan
yang cekap dan produktif serta berintegriti. Antara kawalan perbelanjaan yang
boleh dilaksanakan adalah melalui penyusunan semula keutamaan pengurusan I
projek supaya perbelanjaan lebih terarah, pengurangan perbelanjaan yang tidak
kritikal, semakan semula keperluan sebenar pengisian jawatan dan bilangan
perjawatan serta memastikan kedudukan kewangan Kerajaan Negeri sentiasa
terkawal dan mengelakkan pembaziran.

TERAS BAJET TAI-iI.JN 2019

6. Cadangan tsajet 2019 perlu mengambilkira cabaran-cabaran akibat
ketidaktentuan harga minyak mentah global meskipun ianya dilihat berada dalam
trend rneningkat. Teras Bajet 2019 masih tertumpu kepada prinsip Tnansformasi
Terenggar"lu tsaharu (TTB) yang mengutamakan bajet dari rakyat untuk rakyat
dan meneruskan kesinambungan daripada Bajet 2018 yang bertemakan 'Masa
Hadapan Yang Lestari'.

7. Cadangan Bajet 2019 mestilah menepati dasar-dasar yang telah
diputuskan Kerajaan Negeri serta mengambilkira Hasil Negeri. Di samping itu

cadangan program / projek perlulah melihat kepada impak dan keperluan serta
kehendak rakyat semasa.

8. Pada masa yang sama, Kerajaan Negeri komited untuk mengurus
perbelanjaan dan mengawal aliran tunai negeri melalui pengurusan perbelanjaan
yang berdisiplin dan ketat. Di antara langkah yang diambil ialah:

i. , .Pelaksanaan kawalan dalaman yang lebih ketat;
ii. Penilaian semula peruntukan;
iii. Pengurangan perbelanjaan; dan
iv. Peningkatan hasil
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9. Disamping usaha-usaha ineningkatkan hasil kerajaan, pertumbuhan
dalanr perbeianjaan juga perlu dikawal ietapi tanpa menjejaskan penyampaian
penkhidmatan arrvarn. lni bermakna dalanr rnembuat perancanEan perbelanjaan
tahuri'r 2A19, semua jabatan / agensi perlu mengambil langkah proaktif untuk
mengawa.l pertumbuhan perbelanjaan.

10. Pegawai Fengawal hendaklah melaksanakan langkah berjimat cermat
dengan dimulakan di peringkat perancangan lagi, rnengurangkan perbelanjaan
kepada tahap sebenar dan optimum dan membuat penilaian tahap
keberkesanan kos (cast effective) dengan pencapaian matlamat yang telah
ditetapkan. Kaedah pengurusan nilai (value management) perlu diterapkair
dalam pengurusan projek / program bermula dari peringkat awal lagi bagi
rnencapai value for money.

11. Fegawai PenEawal diminia mengambil langkah-langkah meningkatkan
keberkesanan perbelanjaan awan"r dan rnengutamakan keberhasitr an (outcome)
dalam melaksanakan sesuatu program / projek. OIeh itu dalam merancang dan
nrelaksanakan sesuatu program / projek, penekanan hendaklah diberikan
kepada impak dan keberkesanannya berbandinE mementingkan perbelanjaan
dan output supaya r^nenepati konsep Bajet Berasaskan Aubome (aubome
Sased Budgeting - OBB).

12. Fegawai Pengawal juga hendaklah memberi tunrpuan kepada
perbelar-ljaan yanE benar-benar penting yang menyumbang kepada
perturnbuhan ekonomi yang n'rampan dan kesejahteraan rakyat seda pada masa
yang sama rnengelakkan berlakunya pembaziran dan ketirisan. Semua
perancangan dan pelaksanaan program / projek hendaklah yang benar-benar
perlur sahaja, yanE merupakan tangEungjawab sebenar Kerajaan Neger! dan
mampr.i memberi impak langsung sefta maksimum kepada rakyat.

t}E [.JYE m [f,AN Al{ GGARl:\h]l B,a,J ET TAX { U ['J 20'[ I

13. DaEarm rmenng&aadapfi senanno li<ekarigam f<ewangam semasa dam pada
smas& yanlg samna, hag[ mendapat nmpa[< dam oc;fcom?e seha[fc mulmgl<frrl,

komscp pesxgL!!"Lnsam g:erhefiamjaam herasaskan'Let ft#ar*agters fifianage'
ada[ah aiEf[lqnrtcaffi hersessiailam cla[am rmcrrealLu[<aun lccu{tasmaaEn da[am
peramcamgan darn petraksanaam prCIgEam serta p,ro,jeflt yamg a:n[kemu*ka[<an.

14. tsagi nrencapai matlamat untuk mengurus perbelanjaan dengan secara
lelcih berkesan dar"l memastikan perbelanjaan awarrr adalah berasaskan kepada
prinsip penEEUnaan sumber secara optimum, merangsang pertunnbuhan
ekonomi 4an memberi value for money, Pegawai Pengawal hendaklah
r^nengambil langkah-langkah berikut:



ii.

Mematuhi garis panduan yang dikeluarkan dari semasa ke semasa
dan masih berkuat kuasa bagi mengawal perberanjaan awam
seperti Fekeliling Perbendaharaan Malaysia pB 3.1 Garis Fanduan
Langkah-l-angkah NlenEoptimurnkan perberanjaan Kerajaan,
Pekeliling Ferbendaharaan Negeri tsir 2 tahun za16 dan Feketriling
Perbendaharaan Negeri Bil 1 tahun 2A1B;

fulenilai, mengubahsuai dan r]'lenyusun semula prograrn / projek
berdasarkan keutamaan semasa, rnengelak pertindilian pnograrn /
prolek denEan jabatan I agensi persekutuan ternrasuk ECER dan
rnenghentikan program / projek yang didapati tidak lagi sesuai;

Menyediakan peruntukan yang mencukupi bagi semua
perbelanjaan komited terutamanya yang berkontrak;

Menyediakan peruntukan enrolumen secukupnya termasuk bagi
pegawai / kakitangan khidmat singkat / kontrak yang dibayar di
bawah Objek Sebagai 29000;

Memberi penekanan kepada penjimatan daram penggunaan utiliti
dan pelaksanaan aktiviti yang tidak kos efektif;

fi{cema:stlkam yaEng pemgamjurnam nma.!l[s=nmagErs rassmi tenntasurf.<
semfnlan / ;oantrenam / kunsu.us hamya trepada yamg penfiu saflraja
eflam dlbuat sccara see{enhama; penr!,aenfran oj,pon gr"ffs, goodres
tenutamna ba3"u fl<orponat, baju-'a, eemdenahati aeJalah c!fifianamq
k-eauaffi herbemrir*l; loal'aam hacaan ;

lVlenghadkan per.iaianan / lawatan ke luar negara kepada yang
benar-benar perlu sahaja dan pada kos yang berpatutan;

fulengambilkira penyelenEgaraan aset termasuk bangunan,
peralatan dan kelengkapan serta implikasi kewanrgan lain yang
mrenjurus kepada perbelanjaan berulang (belanja pengurusanl
selepas sesuatu program / projek siap;

Mengarnbilkira faktor kewangan dan keupayaan urntuk melaksana
program dan aktiviti oleh jabatan / agensi;

Mlengambilkira input-input dari peringkat kampung, mukim, daerah
dan seterusnya negeri melalui Majlis peruncringan Rakyat (fulpR).
tnput ini perlu dibawa kepada Kerajaan ttegeri untuk diberi
penilaian dan keutamaan pelaksanaannya;

iii.

iv.

V.

vi.

vii.

viii.

X.
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x;. Semua mesyuarat hendaklah diadakan dalam prernis jabatan
sahaja. Mesyuarat di luar premis jabatan adalah dilarang sama
sekali;

xii. Ferbelanjaan makan minurn semasa mesyuarat hendaklah
dihadkan. Amalan makan tengahari / minum petang selepas
mesyuarat adalah tidak digalakkan. Jabatan / Agensi hendaklah
rnematuhi kadar harga makanan sebagaimana Pekeliling Fejabat
Setiausaha Kerajaan Terengganu Bil 29 Tahun 2005 - PincJaan
Kadan Harga Vlakanan Untuk Jamuan-Jamuan Yang Dianjurkan
otreh Sesebuah Jabatan/Agensi Kerajaan Negeri;

xiii. frflenratuhi garis panduan pembelian tiket kapal terbang secara beli
dan tuntut sebagaimana Fekeliling Perbendaharaan NJegeri Bil. 2
tahun 2018

15. Penyediaan Anggaran Bajet Tahun 2A1g herrdaklah dibuat meialui talian
terus dengan !'ilenggut"Iakan Modui Bajet daiam Sistem Ferakaunan Eerkornputen
Standard Niegeri (SPEKS).

,.6:mggaram [-{as![ ['altum ZCIf g

16. [:]egavwal Pcnlu..lmgut ['leno]aklai&r rmenyeelIallsam Amg;ganam [-[asnI Tahuan
zCI'!9. ".lumlah anggaran hasil hendaklah seboleh-bolehnya tupat dan sebenarnya
boleh dikutip. Untuk tujuan ini cadangan hasil boieh disediakan dengin
niengambilkira rekod prestasi kutipan hasii yang iepas, perubahan dasar atau
peraturan atau kadar dan kemampuan imenEL.rtip tunggakan hasil.

Pen[:;e [a rn3aa m liLfite n g u rus Ta ["] ul m 20,tr g

17. KaecfiaEn Batas Fenbelianjaam (E>;pemelEtarre Target ffi"r") y*mg
di[tjlusl.("ant cja8asm Bajet 20'nB hagfr se'elap jahatam adanah dfigumafi<am 

-mag]

Bali"et 20{S tetalon akam dlsentafi sermufia dani scmasa lqe ser-,aasa enafiam
usaha me$nge.Ifi'arngkam pcrbeEam3aam dam defEsit [<cnaXaam al! saampumg
n'r c rm astfr f<a m a flqtsv g t! d a I a m e X."o r.l o m c he rte nuls a n.

18. Oleh itu keperluan tamlcahan peruntukan bagi rnenanlpung kenaikan
emolumen dan keperluan yang iain hendaklah diambil daripada pJnyelarasan
semula peruntukan OSOL yang lain atau penjimatan melalui pemansuhan atau
pengecilan skop program laktiviti sedia ada. Dalam hubungan ini Fegawai
Pengawal hendaklah mengambil langkah-langkah perlu sepert; melaksanakan
penjirnatani nxenyusun semuia progranr n:engikr-rt keutamaan atau
menangguhkan proEram laktiviti yang tidak kritikal bagi nnelaksanakan program /
aktiviti pentinE lain berdasarkan kepada had cadangan penbelanjaan yang ada.



19. Feruntukan emolumen tidak perlu disediakan bagi jawatan yang baru
dimohon atau 1'awatan kosong yang belunr pasti pengisiannya

24. eaolangam glerml*e[eam hana-har"ta mnoe.[eI dl batr,rah CISOL 35000 iaf;tua
a$at kcfengf<ag*am pe3ahat, penabot eflaa: flemgfiepen yamg fiaEnt, senta CISCIL
34.00CI caitu keneleraaun efam jentel"a, tida[< ei[bemankam kcae.naBE dalaril l<cadaam
yamg amat perBne dara efijefiaslcarn seca!'a [enpenEncr mengapa penebefilam
ter"se[au*t pen"[u juga dlEakulqam ciam smestfi memcIapat [<eluIusam 

"rL3 
Fegawae

Ke,"vanngam [ojegend.

21. Semua Fusat Tarrggungjawab (PTi) diminta rnewujudkan OSO!.- baru
berdasarkan keperluan jabatan dengan nrenyediakan token sebantrrak RMi10 bagi
tujuan pindah atau menyalurkan peruntukan apabila diperlukan.

22. Dalarn keadaan yanE amat g:erlu sahaja pembelian kenderaan hanya akan
dipertimbangkan kepada jabatan yang telah selesai melr.:puskan kenderaan
lama. Bagi Jabaian Teknikal yang melupuskan jentera dan untuk rnemastikan
gerak kerja penrbangunan tidak tergendala bolehlah rnengemukakan
permohonan dengan syarat permohonan berkenaan sebagai gantian kepada
kenderaan yang telah rosak dan penggunaannya tidak lagi ekonornik. Anraflam
nrrenmasulqkerL amggaram aset elam lleperlulaim lauya'tam rialann vot
Fer:nhamg&nr'!arrT flner]da${nah dIhemtrkam. Kepenluan ini akan dinilai secara
berasingan atas dasan kes demi kes.

23. Scnrua caolamgann penuxntukan Dasan Baru dam Orae-CIfir fl.rcmeiaflcflaflx

dfimasn*kkapt I}<e dalarm ;oerrmohomam eaaiamgam hajet. Frogn"anm atau afl<tnv[tE
Iaann"l Imt hemdaf<Eah rmemdapat [,<clufiursam danupada [Majf;is lVlesyuarat f{enatraam
hlegenfr ([tdiltqKhl] / .iau.ratan'l[sunasa Tentfmggi [,.[egenfr terlehfrh da['lulnr sehelutm
c[[[<emukakam urltuli pert[n'rbarngam FenhennoXatr'lan"aan Negenl. l:emjcfiasan /
jn*stfiflX<ast [erag[<ap hemdakliah d[lqenmul[<a[<am menggunakan format di
LamXoEnam A, berkembar. Setiap program perlu ada ningkasan program, objektif,
sasaran penEgunaannya dan impak kepada golongan sasar. Justifikasi adalah
termasuk kelulusan IMMKN atau keputusan-keputulsan lain oleh Kerajaan Negeri.

24. Semua penEhantaran penjelasan / justifikasi termasuk perr:ntukan Dasar
Baru dan Ane-aff hendaklah dikemukakan secara e-mel kepada alamat
, ,,1:,-.,: t''..,._,il: 1 , ...,r,l .', ,.,: Semua penghantaran e-mel ini hgndaklalr
mengEUnakan alamat e-mel rasmi jabatan.
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Penh,elamjaam Pcrmloemgumam

25. Dengan nrengar,rbilkira kemampuan sebenar dan usaha ke arah
mengrrruskan defisit secara lebih berkesan, siling bagi peruntukan pembangunan
2A19 adalah diientukan oleh UPEN melaiui arahan / pancluan selepas ini. 

=pp(Emtry Fo[m'[s lfnojeets] yamg dogariskan dE elaf,am m,ral<rmafl Tnalrsfonrmas!
Ef<omonqi fi',legenr loenfiua e'ftheni penhatfram seriuls. Usafita yemg [e[*[h glg[fr per[el

Fumding Instietive (PF[] dEnafi,isas:a di [tleg;eni Teremgganu" l{onscp Lef
lL,4amag;ers lMamag,e' amtat[a['a hentegra'tam daiam mcmerltul[<am l<eutamaasn
pnojek.

26. Fenyediaan Bajet Femlcangunan hendaklah mengikut tatacara yang
ditetapkan oleh Unit Perancang Ekonomi Nlegeri yang diperlanggung.iawabkan
untuk rnenimbang, menyelaras dan meluluskan cadanEan protek-projek
pernbanEunan. Kaedah-kaedah seperli bayaran tertangguh / ansuran (deferred)
hendaklah dikenalpasti dan dibuat unjuran supaya tidak melebihi jurnlah bajet
setiap tahun. Bagi projek yang telah diiuluskan di bawah kaedah bayaran
tedanEguh / ansuran (deferred), peruntukan perlu disediakan dalam bajet ZAlg
(sekiranya bayanan telah ditetapkan pada tahun 2019). Da0am rmeme[['[[ ejam
smemilan sesu.aatu pre,3"elt, UfliE$.{ hemclai<[ah mengamhil kina lrayanam pno.$e[<-
projefe yang tef,a[n kom'lrted o[e["a pihat< Keu'ajaam NegerE" P[Bnatr tip[=F,l afirar.l
l'nemgefiularfl<ara ana$'lam dam pamoJn"ram hagi amenem'iiul as,ah dam me[aksamakan
hajet pemhamgLu rne,,m 201 g"

27. Cadangan projek pembangunan hendaklah selari dengan dasar semasa
Kera.faan hlegeri c{an hemdaklah nmermbenr lr.eutasmaam t<epada pno,jek-pne,yek
yartg tela["] flomfited dan ]{aerg memerfiulraar kerja samrloulmgam hagE
m'lenyiapkarn prolef<-projeft hea"[<ema&m. Jahatan-jabatan yanE mengendatrikan
projek hendaklah rnemastikan bahawa hanya projek berimpak tinggi dengan
faedahnya terus kepada rakyat dan imeningkatkan pertumbuhan ekononni diberi
keutarmaan

[serjawatal"l

28. Pegawai Fengawal hendaklah lebih kreatif dan berinovasi dalanr
n']enEuruskan sumber manusia. Antara perkara yang boleh dilaksana ialah:

i. Mengguna kaedah hlBos dalam semua urusan perjawatan dalam
perkhidmatan awam;

ii. Menyusun semula struktur organisasi dengan mengukuhkan-' 'perjawatan;
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Mengoptimumkan penggunaan sumber sedia ada supaya dapat
mengurangkan kos pengurusan iaitu perbelanjaan emolumen; dan

Menempatkan semula (redeployrnent) dan tukar ganti (trade-off)
perjawatan sedia ada sama ada menggunakan sumber dalaman
jabatan ataupun antara jabatan/agensi (cross agency).

Menstruktur jabatan untuk lebih fleksibel serta lebih fokus kepada
fungsi teras dengan perkhidmatan-perkhidmatan bukan teras pula
dikenal pasti untuk dialih daya atau dihapuskan.

Mengukuhkan perjawatan dengan menyusun fungsi perkhidmatan
bagi mengelak pertindihan; dan

Merekayasakan proses kerja supaya produktiviti dipertingkatkan
dan juga proses kerja yang lapok dan yang tidak relevan
dihapuskan.

L::ENYA|Vil-/l[A"hJ r"!rJGGl:.[t;tl;N FtELiBlit-Ah]iJA/-L.i lUEl'.licUI.:US TAHU[.J 2019

29. Fegawai Fengawal dikehendaki mengemukakan Justifikasi Bagi
Feruntukan Dasar Baru dan Ane-O{f dalam Cadangan Bajet Mengurus 2019
seda penyediaan data bajet dalam Sistem SPEKS kepada Ferbendaharaan
Nlegeri senetriEat-Eev.rairttya pada 3'il MileE 20X8. Bagi memastikan kelancaran
proses selanjutnya dalam penyediaan bajet dan supaya bajet ini dapat
disediakan untuk pembentangan dan perlimbangan Fihak Benkuasa irlegeri di
dalam tempoh yang telah ditetapkan, afl<ses kepae$a [UnodulB Bajet dafiam ststerm
SPEKS [;agn tuu3uan: kermasuxl<am qiaua Batr"ct 20{S alean disekat secara
aaatorma'ufifi< o[e['l sistem sefiepas tanEkh tensehrut. O[e[-l fitr,r FegawaE Femgawatr
hemdaklaii-r memilast[&sam eadarnganr Bajet 20f I dnt<es'ffir.nfdakam dcmgan [emg[<ap
seloefiulum iarn[,i[* tensehut hagn memgelafri<an lresuel]ttam" Jahatam yamg tEda[,:
menratuhI aral"lam frrnl a[<am memg[nac{apl nlsllqo bajet cmereke tldatr
dEpentfim:bamg8<am atau di$senu ba3et memunut hudi hfiaara Fen[rerndahanaam
ESeqenu.

FERKAIRA" _ PERKARA LAEh!

30. Di dalarn proses penyediaan bajet, Pegawai lrenEawai hendaklah
memberi perhatian yang serius terhadap teguran audit yang dibangkitkan.
Pegawai Pengawal hendaklah menrastikan adanya keberkesanan tindakan yang
diambil ke atas teguranteguran tersehut serta syor Javuatankuasa Kira-klna
Wang Aw6m Negerl bagi mermbolehkan usaha penambahbaikan berserta
Iangkah penjimatan dilaksanakan yang dapat membantu perryediaan
permohonan ba.iet yang lebih berhemah.

iii.

iv.

V.

\/t

vii.



31. Fegawai Fengawal adalah diingatkan supaya rnerancang dan
menyediakan anggaran keperluan dengan teliti dan telus bagi mengelakkan
keperluan penuntukan tarnbahan. PeEawai Pengawal hendaklah mengemukakan
cadangan bajet mengikut arahan dan peraturan serta dalam tempoh yang
ditetapkan oleh FekelilinE ini. Setiap Jabatan / Agensi periur membuat
pengorbanan ke atas bajet jabatan masing-masing. Perbendah araan Negeri juga
akan rnengambil Iangkah-langkah yang bensesuaian dari semasa ke semasa
urntuk memuiihkan aliran tunai Kerajaan hlegeri.

Sekian, tenima kasih.

* fRAffSFORll,{AS/ f"Ef-*EAfGGl{fSU Eqff;q RW "
" |SERKM{ f1frfii!:T ANTUK rrrEG,,{Rl{'

Saya yang nnenurut perintah,

24 April2018

s.k. :

Y.B Setiausaha Kerajaan TerenEganu

Setiausaha Sulit Kanan Kepada YAB. Menteri Eesar TerengEanu
Semua Fihak Berkuasa Tempatan Nlegeri Terengganu
Ketua-Ketua Badan Eerkanun Negeri Terengganu
Bendahari Negeri Terengganu
Unit SPEKS Ferbendaharaan NeEeri Terengganu

( mAroj B[hJ YAI.IYA.
ilwai Kewangan Negeri

Terengganu.



LAMPIRAN A

F&KMAT JU$T6F[KAS8 M&JffiT TAh$UN PM$ $

Mlaksud BekalanJabatan

Fl-r rt-t.J

Kod
A$<tEviti

0h3et<
SehaqaE

0h,jei,i
Lamjuxil

D^lrldtl

20'ri8(

a*

R[rfi]
Bajet

2019(tXfiVd)
Beza
(R[rdt]

%
Beza

i.

ii.

iii.
iv.

hlama dan Ringkasan program/ Aktiviti
Objektif
sasaran penggunaannya dan impak kepada golongan sasar
Sebab-sebab nrelebihi batas

i0


